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Di Maio: slitta la fattura elettronica
Stretta (mini) sui contratti a termine

Le novita del «decreto dignita». [l ministro vede i benzinai, sciopero verso larevoca

-

Il caso liva

La gestione
commissariale dell'lliva
potrebbe essere
allungata di un mese

ROMA Dopo una lunga serie di
annunci quotidiani, domani
dovrebbe arrivare in Consi-
glio dei ministri il primo vero
provvedimento di legge del
nuovo governo. Si tratta del
cosiddetto «decreto dignita»,
presentato dal vice premier
Luigi Di Maio, che in realta se-
gue un piccolo decreto ad
hoc, quello sulla sospensione
dei temini per i processi al tri-
bunale di Bari, da tempo ina-
gibile. E sul quale il governo
ha accelerato per la necessita
di inserire nel testo il rinvio
dell'obbligo di fatturazione
elettronica per i carburanti,
che altrimenti sarebbe scatta-
to sabato prossimo. Proprio
domani ¢ in calendario uno
sciopero dei benzinai che
contestano la misura, ma la
protesta dovrebbe essere can-
cellata oggi dopo un incontro
al ministero.

L'obbligo di fatturazione
elettronica sara rinviato al pri-
mo gennaio del 2019. Riguar-
da 6 milioni di italiani che
hanno la partita Iva. «Questa
categoria — spiega Di Maio
— si & trovata ad essere pre-
scelta per sperimentare la mi-
sura, in anticipo su tutte le al-
tre». Si comincia con una pro-
roga, dunque. Che potrebbe
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essere accompagnata da altri
rinvii ancora in fase di studio,
ad esempio sulla gestione

commissariale dell'llva che
potrebbe essere allungata al-
meno di un mese. Ma nel de-
creto ci sono anche altre novi-
ta, importanti. A partire dalla
stretta sui contratti a termine,
di fatto liberalizzati dal gover-
no Renzi.

Gli interventi dovrebbero
essere due: lariduzione da s a
4 delle proroghe e la reintro-
duzione delle causali, cioé del
motivo per cui si usa il con-
tratto a termine invece di
quello stabile, cominciando
dalla prima proroga. Non ci
dovrebbero essere, invece, al-
tri paletti che pure erano stati
presi in considerazione negli
ultimi giorni, come la riduzio-
ne da tre a due anni della du-
rata massima dei contratti o
l'aumento delle indennita da
pagare al lavoratore in caso di
licenziamento con il nuovo
contratto a tutele crescenti.
L’inversione di rotta rispetto
al Jobs act resta. Ma é meno
netta rispetto alle attese sia
per il timore che un interven-
to troppo deciso potrebbe
avere effetti sull'andamento
del Pil, gia in frenata. Sia per
la resistenza dell’alleato di go-
verno, la Lega, su una misura
non proprio gradita dal suo
elettorato storico, i piccoli im-
prenditori del Nord.

Confermate le altre misure
annunciate nei giorni scorsi.

. La parola

DECRETO
DIGNITA

E stato lo stesso vice
premier Luigi Di Maio a
chiamare «decreto
dignita» il provvedimento
atteso al prossimo
consiglio dei ministri, che
si dovrebbe tenere
martedi. Sara il primo vero
atto di legge del nuovo
governo.

LAVORO

Lo stop non solo al reddito-
metro, di fatto gia abbando-
nato, che consente di stimare
il reddito del contribuente in
base alle sue spese. Ma anche
allo spesometro e allo split
payment, due misure pensate
per arginare l'evasione del-
I'Tva, la cui cancellazione po-
trebbe far scendere le entrate
pubbliche.

Nel decreto ci sara anche la
norma contro le delocalizza-
zioni, anche questa pili reali-
stica rispetto agli annunci dei
giorni scorsi. Il meccanismo
si dovrebbe applicare alle
aziende italiane ed estere con
almeno mille dipendenti che
hanno ricevuto contributi
pubblici. E che spostano fuori
dall'Unione europea gli im-
pianti con il risultato di ridur-
re il personale. Sarebbero ob-
bligate a trovare un acquiren-
te in grado di garantire i livelli
occupazionali. Altrimenti do-
vrebbero restituire i contribu-
ti ricevuti e, la vera novita sa-
rebbe questa, pagare una san-
zione pari al 2% del loro fattu-
rato. Confermato anche
I'intervento sui giochi con lo
stop alla pubblicita per i gio-
chi d’azzardo. Alcune limita-
zioni erano state gia introdot-
te due anni fa, lasciando pero
piena liberta sulle tv a paga-
mento. I dettagli devono esse-
re ancora definiti ma stavolta
il divieto dovrebbe essere ge-

nerale.

Lorenzo Salvia
® RIPRODUZIONE RISERVATA
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La revisione del Jobs act

Mini stretta sui contratti a termine: le proroghe
saranno ridotte da 5 a 4 mentre dal primo rinnovo
saranno reintrodotte le causali, cioé l'obbligo
diindicare il motivo per cui si usa il contratto
atermine invece di quello stabile. La durata
massima dovrebbe restare di tre anni

La misura per i distributori

Rinvio al primo gennaio del 2019 per I'cbbligo di
fatturazione elettronica sulla vendita dei carburanti.
La misura riguarda i 6 milioni di italiani che hanno la
partita lva. Fino alla fine dell'anno potranno
continuare a usare le vecchie carte carburante oppure
carte di credito e bancomat
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Freno agli spot per i giochi

Previsto anche lo stop alla pubblicita per i giochi

e scommesse. Alcune limitazioni erano state gia
introdotte due anni fa, lasciando perd piena liberta
sulle tv a pagamento e sui canali tematici. | dettagli
e latempistica devono essere ancora definiti

ma stavolta il divieto dovrebbe essere generale

Interventi sulle delocalizzazioni

Il meccanismo si dovrebbe applicare alle aziende
con almeno mille dipendenti che hanno ricevuto
contributi pubblici. Se non troveranno un acquirente
in grado di garantire i livelli occupazionali, dovranno
restituire i contributi ricevuti e pagare una sanzione
pari al 2% del loro fatturato

@ Luigi Di Maio,
31 anni,

eil capo
politico del
M5S. E vice
premier del
governo Conte
assieme

al leader della
Lega Matteo
Salvini. Di Maio
gestisce

le politiche

del Lavoro

elo Sviluppo
economico
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SCELTI & PRESCELTI

Il Trentino incentiva
i congedi per i padri

Un sostegno economico di 350
euro ogni 15 giorni continuativi
di congedo parentale fruito per i
padri residenti nel Trentino.
Liniziativa regionale punta a
coinvolgere maggiormente i padri
nella cura dei propri figli.
Lintervento st basa sul ruolo
dell’Agenzia del lavoro, che puo
riconoscere al genitore maschio il
contributo economico. Questo
anche per favorire loccupazione
femminile e la permanenza delle
donne nel mercato del lavoro.

LAVORO
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Sempre pitt spesso

i percorsi accademici
non sono in linea con i
mestieri intrapresi dopo
la laurea. Alli livelli di
istruzione per lavori
poco qualificanti

Lanalisi dell’Osservatorio statistico dei consulenti rivela anche il boom del part-time

Troppo istruiti e sotto occupati

Tre laureati su 10 impiegati in lavori a bassa qualificazione

-

Pagina a cura
DI SABRINA JADAROLA

rovare lavoro non &

semplice. Trovarlo in

linea con le proprie

aspettative lo & anco-
ra meno. Poiché talvolta dopo
anni di formazione, decine di
candidature e svariati collo-
qui di lavoro, quando final-
mente si trova occupazione, ci
si rende conto che quel lavoro
non & esattamente cid che si
sperava, oppure si ambisce a
un lavoro full time e invece
bisogna accontentarsi di un
part-time. Un fenomeno che
nel mercato del lavoro si tra-
duce in due deficit: aumento
della sottoccupazione, da un
lato, e fenomeno della sovra
istruzione dall’altro. Inten-
dendo per sotto occupazione
un’occupazione lavorativa
con orario di lavoro inferiore
al normale; per sovra istru-
zione, la condizione di avere
un posto di lavoro per il qua-
le non & necessario il titolo di
studio posseduto. La ricerca
dell’Osservatorio statistico
dei Consulenti del lavoro,
che sara presentata al Festi-
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val del lavoro in programma
a Milano dal 28 al 30 giugno,
traccia un quadro di entram-
bi, mettendo in evidenza in-
nanzitutto come negli ultimi
dieci anni i giovani trai 15 e
i 34 anni abbiano perso oltre
1,5 milioni di posti a tempo
indeterminato e ne abbia-
no guadagnati 112 mila nel
tempo determinato. Ma non
solo. «Tra gli occupati», spiega
Giuseppe De Blasio, «si evi-
denzia che sono aumentati i
contratti a tempo determina-
to (solo il 6,4% dell'incremen-
to del numero dei dipendenti
& a tempo indeterminato). Di
questi, la stragrande maggio-
ranza sono part-time (il 30%
in piu del 2008). Fenomeno
che produce e ha prodotto
un incremento importante di
sottoccupazione, con la proli-
ferazione di quello che viene
definito part-time involon-
tario (cioé accetto un lavoro
part-time pur cercando un
lavoro a tempo pieno) per ol-
tre 2,6 milioni di occupati, che
diventano 890 mila tra i 15
e 1 34 anni con una crescita
rispetto al 2008 di oltre 359

LAVORO

mila giovani che vorrebbero
un lavoro full time e invece
ne trovano solo a tempo par-
ziale». In percentuale si & pas-
sati quindi da una incidenza
di giovani con part-time in-
volontario pari al 48,3% del
2008 al 74,8% del 2017 rispet-
to al totale dei part-time tra
i 15-34 anni. Lasciando cosi
che il part-time, ad esempio,
da strumento efficace di con-
ciliazione di tempi di vita e di
lavoro diventi una condizione
«patologica» e motivo di in-
soddisfazione del lavoratore.
In sostanza, se da sempre in
Italia la «visione» del lavoro
dei nostri padri e dei nostri
nonni & stata quella del posto
fisso (oggi lo chiameremo la-
voro standard), i dati confer-

. 10 Lavoro
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mano che «volenti o nolenti»
ci stiamo avvicinando a un
nuovo, e probabilmente «op-
posto» modello di lavoro, al
quale i giovani dovranno abi-
tuarsi: a tempo determinato e
part-time (una delle tipologie
di lavoro non standard).
Sull’altro versante, quello
della sovra istruzione, basti
guardare 1 laureati per com-
prendere quanto anche questo
fenomeno sia diventato strut-
turale. Sono 350 mila quelli in
cerca di occupazione di cui il
60% (210 mila)eétrai20ei34
anni. Ci sono oltre 1 milione di
laureati inattivi (57%). Il tasso
di disoccupazione dei laureati
nel 2017 in Italia & del 6,5%
contro una media dei paesi
europei del 4,6%, nel 2008 in
Italia era del 4,6% e quello eu-
ropeo era del 3,8%. E soprat-
tutto, tra gli occupati laureati
sempre nella classe di eta tra
20 e 34 anni (circa 1,2 milioni),
ben il 28% (348 mila) risulta
sovra istruito (overqualifi-
cation rate), cioé occupa una
posizione professionale che in
realta non richiede il livello di

Gli occupati laureati (20-34 anni) over qualificated

istruzione conseguito. Questo
accade tanto al Nord quanto al
Sud dello Stivale. Dall’analisi
per regione non si nota una
marcata divisione geografica
del livello di sovra istruzione,
le percentuali si mischiano tra
il 22 e il 39%, con la Sicilia che
ha il tasso di sovra istruzione
dei laureati piu basso e il Mo-
lise pin alto. Varia invece la
situazione a seconda del per-
corso di studi intrapreso. Per
fare un esempio, chi studia
medicina, ingegneria o stati-
stica ha in genere un lavoro
piu in linea alla propria for-
mazione rispetto a un laureato
in lingue o scienze sociali. Nel
caso di medicina infatti la per-
centuale di sovra qualificati &
dell’11,5%, nel caso di lingue
arriva al 56,2%. Piu facile tro-
vare un laureato in scienze so-
ciali a fare 'impiegato rispet-
to a trovare un ingegnere nel
medesimo ruolo. Ora, se & vero
che, grazie agli sviluppi dovu-
ti all’evoluzione tecnologica,
si genera un aumento della
domanda di lavoratori quali-
ficati e una riduzione di quella
dei meno qualificati, & altret-

Midicing ———— 1 5%

Ingegneria E———— 14 1%
Stafticn N 15 A%
farmacls (E—— 18, (%

ArchRetturs

EEEEse—— 2 4%

tanto vero, dall’altro lato, che
ilavoratori qualificati vengono
contrattualizzati, per assenza
di opportunita o di sbocchi
nel mercato del lavoro, anche
in lavori che richiedono una
bassa qualificazione. Questo fa
pensare che la tipologia di of-
ferta universitaria (ma anche
la sovra istruzione) contribui-
sca in maniera determinante
al tasso di disoccupazione gio-
vanile di chi ha una laurea ma
anche dei giovani con un basso
livello di istruzione. Ritornia-
mo al solito tema matching do-
manda offerta di lavoro, che,
purtroppo, non si risolve nep-
pure introducendo per tutte
le lauree il numero chiuso (il
caso medicina insegna: & stato
introdotto il numero chiuso, ¢
oggi ¢’¢ carenza di chirurghi).
Ma che sicuramente induce
a ripensare completamente i
percorsi di formazione (diplo-
ma o laurea che sia), come in
parte gia sta avvenendo con
I'introduzione delle lauree
professionalizzanti utili a cre-
are competenze piu profilate e
adeguate alla richiesta effetti-
va proveniente del tessuto eco-
nomico-produttivo italiano.

O

Soanne Faicha, Chamicha » Matamatichs
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Fonte: elaborazione Osservatorio statistico dei Consulenti del Lavoro su microdati ISTAT (Forze

di lavoro)
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Il livello di sovra istruzione per regione
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Fonte: elaborazione Osservatorio statistico dei Consulenti del Lavoro su microdati ISTAT (Forze di lavoro)
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Rimettere mano alla complessa normativa farebbe ripartire il contenzioso del lavoro

Jobs act, giuslavoristi in allarme

-

per la riforma annunciata
Dal 2012 al 2016 le cause del lavoro sono calate del 33%

Pagine a cura
di SABRINA IADAROLA

I nuovo governo nasce
con una importante no-
vita: un superministero
lavoro-sviluppo a guida
Luigi Di Maio, che non la-
scia indifferenti i giuslavo-
risti italiani. Anzi li divide,
tra chi ritiene positivo poter
contare su un interlocuto-
re unico per la gestione dei
tavoli di crisi aziendale. E
chi, al contrario, teme un
sovraccarico di competen-
ze, con il rischio che si tra-
scurino tematiche di
primaria importanza
nel campo del lavoro,
a partire da quello che
non va del jobs act, al
contrasto al precariato
e alla revisione della di-
sciplina sui contratti a
termine acausali.
Tutto cio avviene in
un momento storico in
cui il ruolo del giuslavo-
rista sta gia cambiando
la propria ve-
ste, spostan-
dosi dal con-
tenzioso puro
alla consulen-
za strategica
sulle dinami-
che aziendali che
ricadono anche
sul personale,
vuoi per avvento
dell’industria 4.0 e
la conseguente di-
gitalizzazione dei
processi produttivi
(e della conseguen-
te riorganizzazio-
ne del personale
secondo le nuove
logiche), vuoi per
le novita legislati-
ve che hanno caratterizzato
la materia lavoro negli ulti-
mi due anni. Questo spinge
gli avvocati lavoristi fare
una riflessione: «Cosa faccio
da grande?». E spinge noi a
chiederci in quale direzione
si muova il diritto del lavoro
e come sara il giuslavorista
del futuro.

Per tracciare un quadro,
«1l primo dato da conside-
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rare», cosi sostiene Alberto
Maggi, lavorista e mana-
ging partner di Legance,
«& rappresentato dal calo
del contenzioso a partire
dal jobs act».

I dati che emergono dal
censimento permanente dei
procedimenti giudiziari in
materia di lavoro sono
impressionanti. Dal
2012 al 2016 le cause
di lavoro del settore
privato in Italia sono
scese del 33%, ovvero
di un terzo. Ma ancora
piu drastica & la ridu-
zione in atto, nello stes-
so settore, delle liti in
materia di li-
cenziamenti e
di contratti a
termine: nello
stesso quin-
quennio il nu-
mero di questi
procedimenti
giudiziali si
& ridotto del
69%.

«Dando per
assunto che in
quest’area non sia
possibile operare
senza fare anche
il contenzioso»,
aggiunge Mag-
gi, «sicuramente
assistiamo a una
trasformazione
parziale delle attivita che
vengono svolte dagli studi
lavoristici e dai dipartimen-
ti lavoro degli studi in gene-
rale. Ma il mondo del lavoro
& da sempre cambiamento.
Sappiamo bene che i nuovi
lavori sottopongono i giusla-
voristi a nuove problemati-
che di inquadramento e di
tutela di un lavoratore, in
base all’evoluzione dell’eco-
nomia, che si trasforma con
un’incredibile velocita, ma
questo avviene da sempre e
incide relativamente sull’or-
ganizzazione dei lavoristi».

«Come studio», spiega En-
rico Del Guerra, partner
di Pavia e Ansaldo, «sia-
mo stati tra i primi studi
associati a riconoscere la
rilevanza degli aspetti giu-
slavoristici quali “trait

LAVORO

d’union» di tutte
le dinamiche giu-
ridico-economiche,
particolarmente
quelle di natura
societaria creando
un dipartimento
dedicato». In tale
solco da alcuni
anni si stanno
muovendo anche
gli altri studi, ri-
conoscendo nel
diritto del lavoro
un punto di riferi-
mento nelle stra-
tegie di sviluppo
delle dinamiche
societarie e quale
elemento di rac-
cordo fra quest’ultime e
quelle di natura squisita-
mente lavoristica.

«Cosi, il diritto del lavo-
ro», aggiunge Del Guerra,
«inizialmente concepito
come materia residuale e
di mero servizio, & progres-
sivamente diventato uno
dei principali elementi di
coordinamento nelle ope-
razioni societarie di natura
straordinaria e di M&A,
oltreché un fattore cardine
nel potenziamento di figure
aziendali «protagoniste», fra
cui top manager, consulenti
e, in generale, figure chiave
di primo e secondo livello».

La flessione sensibile del
contenzioso (e della tipolo-
gia di contenzioso) ha anche
una ragione di carattere
sociale. Secondo Luciano
Racchi, responsabile del
dipartimento labour in Le-
galitax «& conseguenza di

una situazione di crisi che
nei cinque o sei anni pas-
sati ha condotto le impre-
se a ridurre gli organici. Il
dipendente che teme per il
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proprio futuro lavorativo, la
causa di qualifica
non la fa».

Non parliamo
solo quindi di con-
tenzioso legato
alla risoluzione
del rapporto di
lavoro ma anche
alla sua esecuzio-
ne. «Salvo per le
grandi aziende in
cui ¢’ una filoso-
fia, una percezio-
ne della solidita
del rapporto di
lavoro maggiore».

Cid detto, «il di-

ritto del lavoro»,
aggiunge Racchi,

«¢ una materia
ancellare ad altre,

non si pud fare a meno del
giuslavorista. E imprescin-
dibile alla cultura dell’im-
presa tanto nelle operazio-
ni ordinarie, quanto nelle
operazioni straordinarie e
di ristrutturazione, come ad
esempio la cessione di rami
d’azienda».

Calo del contenzioso dun-
que equivale a maggiore
attivita di consulenza? La
risposta & si. «Nel nostro pa-
ese con il jobs act & calato il
contenzioso, e per i giusla-
voristi & aumentata invece
Pattivita di consulenza», &
I’analisi che fa I'avvocato
Aldo Calza, partner dello
studio legale Dentons. In
Italia, cosi come per esem-
pio in Francia, Germania,
Spagna, Olanda, la figura
del giuslavorista & divenu-
ta quella di un consulente
strategico sempre in prima
linea nella gestione delle

tematiche concernenti la
gestione del personale, oltre

che nello sviluppo delle ope-
razioni societarie, sia day by
day che straordinarie (fusio-
ni, incorporazioni, consulta-
zioni sindacali, armonizza-
zione dei trattamenti tra
diverse legislazioni nel caso
di multinazionali). Resta
naturalmente il contenzioso
prevalentemente in materia
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di licenziamenti, ma per il
resto il focus & fortemente
di natura stragiudiziale.
Certo che», aggiunge Calza,
«se il nuovo governo, come
sostiene, abroghe-

ra in tutto o in

parte il jobs act,
intervenendo sul-

la disciplina dei
licenziamenti, dei
contratti a termi-

ne, delle mansioni

e di altre materie
sensibili, allora ci

sara un’inevitabi-

le recrudescenza

del contenzioso,
sicuramente poco

utile per le azien-

de».

Restano ancora
due considera-
zioni da fare. La
prima riguarda
lattitude del giu-
slavorista. «<Un giuslavo-
rista non ¢ tale se non &
innanzitutto un fortissimo
litigator», afferma Angelo
Zambelli, partner di Gri-
maldi Studio Legale,
responsabile del diparti-
mento di Labour dello stu-
dio, «perché il processo del
lavoro & caratterizzato da
concentrazione, oralita, im-
mediatezza, decadenza dei
termini, che lo avvicinano
per certi aspetti al penale
(soprattutto per l'oralita
della trattazione del dibat-
timento), ma & terribilmen-
te feroce nelle decadenze
dei termini processuali ed
& peraltro 'unico processo
che funziona in Italia. Tan-
to che le varie riforme del
processo civile hanno ten-
tato di avvicinare il proces-
so civile a quello del lavoro,
ma invano».

E prosegue «la riforma
del jobs act ha comportato
indubbiamente una defla-
zione del contenzioso giu-
slavoristico facendo si che
il giuslavorista si sposti
ancor di piu di ieri, ma lo
ha sempre fatto, sull’atti-
vita di consulenza, cosid-
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detta advisory, e quindi su

quella consulenza quotidia-

na, strutturata in rapporti
on going con i pro-
pri clienti, mentre
una volta interve-
niva era in pronto
soccorso. Una in-
telligence preven-
tiva serve a evita-
re il contenzioso
o eventualmente
farlo nascere in
maniera governa-
tar.

La seconda, & la
necessita di man-
tenere un forte
grado di specializ-
zazione, di fronte
ad una clientela
sempre piu ampia,
sensibile e sofisti-
cata.

«I nuovi lavori che discen-
dono dalla gig economy ad
esempio presuppongono una

certa riflessione da parte di
noi avvocati», racconta Fa-
brizio Morelli, partner del
dipartimento Employment
di Dla Piper, «che ci por-
ta a confrontarci con realta
non nuove, poiché rispondo-
no sempre a principi e rego-
le tradizionali, ma diverse
da quelle del passato. Di
fronte agli scenari dettati
dall’innovazione tecnologi-
ca, i principi fondamentali
sulla natura del rapporto
del lavoro (autonomo su-
bordinato) restano, ma ri-
condurre fattispecie che
non trovano automatica-
mente tipizzazione rispetto
al sistema normativo esi-
stente, lo si fa con qualche
difficolta. Per questo & im-
portante I’esperienza e la
specializzazione. Cid non
significa». prosegue, «che
ci sia necessita di trovare
regole nuove e norme nuo-
ve, per risolvere casi nuovi.
Perché il sistema appronta
tutti gli strumenti per fare
interpretazione e risolvere
il caso concreto. Ma lo sforzo
e l'esercizio interpretativo
sono maggiori».

———© Riproduzione r'iservata—.
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La carta vincente
per trattenere i talenti

Rimborso di cure alternative, smart working, cani e gatti in ufficio

Le nuove strade dei bonus. A misura di Millennials (e non solo)

Stipendio piu

alto o maggiore

flessibilita

sugli orari?
giovani
referiscono

a conciliazione

vita-lavoro

di Alessandro Zollo*

f intervento governativo, che
ormai dal 2016 ha reso, non
solo auspicabile, ma anche

conveniente il ricorso a modelli indi-
rettidiretribuzione, ha ormai defini-
tivamente sancito lanascita del terzo
pilastro dello stipendio dei lavorato-
1i, il welfare aziendale. Accanto auna
retribuzione fissa (Ral) e una variabi-
le (Rav), si affianca una retribuzione
in servizi che sta diventando sempre
pil differenziante per le organizza-
zioni che vogliono selezionare le
persone migliori sul mercato del la-
VOro €, soprattutto, le vogliono man-
tenere in azienda.

Come si comportano le migliori
aziende d’Italia? Le aziende Best
Workplaces, pubblicate su L’Econo-
mia lo scorso marzo, investono an-
ch’esse in piani previdenziali (61%
dei casi) e in assistenza sanitaria
(86%) ma con caratteristiche peculia-
1i. La quasi totalita di chi sceglie que-
sto servizio integrativo inserisce il
rimborso dei medicinali (88%), le cu-

re oculistiche (98%) e dentali (98%).
Alcune per0 si spingono oltre, rim-
borsando le spese di medicina alter-
nativa (19%) e addirittura le cure per
la fertilita (44%).

Offrono inoltre servizi in ufficio co-
me snack e bevande gratuite (76%),
servizi di supporto al benessere fisi-
co come accordi con palestre o pale-
stre interne (89%) e servizi di suppor-
to psicologico. Ebbene, I'86% dei col-
laboratori di questi Great Place to
Work dichiara di voler rimanere in
azienda per un lungo periodo di
tempo.

L'offerta prevede anche un’ampia
varieta di flessibilitd temporali che
ormai sono il vero cuore del lavoro
agile, dal part time al job sharing, al-
lo smartworking (71%). A oggi, la
guerra dei talenti si combatte pro-
prio su questi servizi a cui soprattut-
to i Millennials sembrano essere
sensibili. Infatti, nelle aziende con
un'offerta di servizi di welfare cosi
ampia, il tasso di abbandono volon-
tario € appena del 5,2%.

Azienda innovativa in questo campo
& Sas, leader nei software statistici,
che ha implementato un sistema di
benefit flessibili. II meccanismo &
semplice: si assegna un budget per il
welfare dei dipendenti fissando una
cifra per categorie omogenee cosi
che il lavoratore possa scegliere le
voci di spesa per Iui piu utili. Si va
dalle spese in istruzione alle rette per
l'asilo nido e la scuola materna, ai

fondi pensione, alle vacanze, alla
mobilita sostenibile.

Anche aziende come Mars lavorano
molto sull'offerta di servizi per i pro-
pri associati (gia il fatto che non sia-
no dipendentila dice lunga sulla cul-
tura aziendale). Oltre ai servizi che
abbiamo visto in precedenza, pre-
senti nell'offerta, troviamo anche
proposte innovative come i corsi di
guida sicura e quelle di riparazione
auto con presa in ufficio. Una delle
politiche ha pero stupito noi studiosi
organizzativi € la vicinanza agli ani-
mali domestici. Mars & un’azienda
pet-friendly, il che vuol dire che in
qualsiasi giorno della settimana si
puo portare il proprio amico a quat-
tro zampe in ufficio. Questo & welfa-
re? Onestamente non lo so, ma pro-
viamo a considerare il legame che si
puod avere con un'organizzazione che
permette di essere se stessi in ufficio
al tal punto da dare il ben venuto al
proprio animale domestico. Quanto
vale questo per un dipendente, par-
don, associator

In tempi di nuovo umanesimo del-
I'era delle macchine, non € il 10% in
piudiretribuzione annualorda a fare
la differenza, ma un legame emotivo
con le persone e la capacita delle or-
ganizzazioni di risolvere almeno al-
cuni dei problemi dei collaboratori.
1l tutto, come € ovvio, tornera indie-
tro in fedelta, fiducia e produttivita.

*Amministratore delegato
di Great Place to Work Italia
© RIPRODUZIONE RISERVATA
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di Luisa Adani

1 welfare fa bene al business. Ne

sono convinte pit1di un terzo del-

le piccole e medie imprese che
I'hanno attuato: incrementa la pro-
duttivita e fa lavorare piu serena-
mente. In un anno sono infatti cre-
sciute, dal 16,6% al 29,2%, le aziende
che attuando iniziative di welfare
aziendale dichiarano di voler incen-
tivare la produttivita. Aumentano
anche le imprese che, con il welfare,
vogliono contenere il costo del lavo-
ro grazie ai vantaggi fiscali, passate
dal 3,6% all'8,5%.

I dati sono stati fotografati dal terzo
rapporto Welfare Index Pmi (pro-
mosso da Generali Italia, Confindu-
stria, Confagricoltura, Confartigia-
nato, Confprofessioni e da esperti
dell'industria e del mondo accade-
mico), che ha osservato diecimila
realta rappresentative del nostro si-
stema produttivo (da meno di dieci
addetti a pit di mille).

11 32,5% di quelle che sottoscrivono
contratti integrativi ha definito ac-
cordi che prevedono il welfare. Con
un trend interessante. Oltre ai nu-
meri assoluti, cresce l'intensita del
progetto: le imprese che hanno svi-
luppato iniziative in almeno quattro
delle dodici aree del paniere consi-
derato dallo studio sono passate dal
7,2%nel 2016 al 14,3% del totale oggi.
Le aree prese in considerazione so-

no: previdenza, sanita, servizi di as-
sistenza, polizze assicurative, conci-
liazione, sostegno economico, for-
mazione per i dipendenti, istruzio-
ne dei figli, cultura e tempo libero,
sostegno a soggetti svantaggiati, si-
curezza, welfare allargato alla comu-
nita.

Ampliare e cambiare

E riconosciuto che le politiche di
welfare impattano sulla produttivi-
ta, sulla reputazione aziendale, sulla
soddisfazione dei lavoratori e sulla
lorofidelizzazione; meno della forza
della massa critica. I benefici pro-
dotti infatti crescono in modo piu
che esponenziale nel momento in
cui si superala soglia delle sei inizia-
tive proposte. 1l riflesso sulla pro-
duttivita passa allora dal 30,8% al
63,5%; il clima migliora dal 40,9% al
73%, la reputazione aziendale dal
39,8% al 71,4% e l'affezione dei colla-
boratori dal 37,5 al 69,2%.
Predisporre, organizzare e gestire
un piano non é semplice, piu facile
farlo se si € una grande azienda. Le
politiche per il benessere dei colla-
boratori si sviluppano infatti soprat-
tutto nelle imprese pit1 grandi. E qui
che troviamo la maggior frequenza
direalta, i1 67%, che propongono ini-
ziative in almeno sei aree. 11 dato
scende al 43,6%trale medie, al 16,5%

Il test sul campo
Gli effetti dei piani di welfare

B Gia verificato un netto miglioramento + qualche miglioramento ma risultati pid a lungo termine

Miglioramenti limitati - nessun miglioramento

Produttivita del lavoro

fra le piccole e al 10% nelle microim-
prese. Per queste ultime diventa
quindi strategico associarsi. E fra di
loro cresce la propensione a fare al-
leanze per realizzare sistemi di wel-
fare, reti di imprese, partecipare a
consorzi e aderire a servizi comuni.

Negli anni cambia la composizione
del paniere offerto ai collaboratori,
in relazione ai bisogni sociali emer-
genti dalla fase di fragilita sociale e
dalla difficolta della spesa pubblica.
Oltre alla salute e all’assistenza,
prendono slancio la conciliazione, i
servizi per i giovani, la formazione
deidipendenti e il sostegno allamo-
bilita sociale. Sono ormai il 59,4% le
Pmi che offrono soluzioni e servizi
per conciliare i tempi di famiglia e
lavoro e le aziende che puntano su
flessibilita.

Lo smart working & gettonato: la
sua frequenza negli ultimi due anni
e raddoppiata, passando dal 16,1% al
43,3%. Le politiche di conciliazione,
considerate misure indirizzate alle
donne, piacciono invece anche agli
uomini, rivelandosi un aspetto sem-
pre pittapprezzato da candidati e di-
pendenti, determinante per sceglie-
re e valutare 'azienda.

Secondo il rapporto «€ in corso un
cambiamento organizzativo che
comporta la rottura delle barriere
tradizionali traluoghi e tempi del la-
voro e quelli della vita familiare».

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Fidelizzazione dei lavoratori

Media 356]__ 64 | Media 524 576
Attive in meno Attive in meno
di6 aree 308 692 | i 6 aree = i

Attive in almeno EE T 365 Attive in almeno m = | 30,8

6 aree

6 aree

Soddisfazione lavoratori e clima aziendale

Immagine / reputazione aziendale

7% . 55,7

Media i— 557 | Media
Attive in meno Attive in meno
6 aree (- 59,1 di 6 aree

398] | 60,2

Attive in almeno (— 26,9 Attive in almeno I 286

6 aree

Fente: Weifare Index

6 aree

L'Egn

L) DATA STAMPA

MONITORAGGIO MEDIA, ANALISI E REPUTAZIONE

LAVORO



www.datastampa.it

Economia

del CORRIERE DELLA SERA

Dir. Resp.: Luciano Fontana

Tiratura: O - Diffusione; 451000 - Lettori: 0: daenti certificatori o autocertificati

25-GlU-2018
dapag. 48
foglio2/2
Superficie: 34 %

-

DATA STAMPA

MONITORAGGIO MEDIA, ANALISI E REPUTAZIONE

Protezione
Marco Sesana é
amministratore
delegato di Generali

Italia: il gruppo
realizza l'indice di
valutazione del
livello di welfare
aziendale nelle Pmi
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Benefit, guanta strada
Al top c'e l'istruzione

Ci sono oltre trentamila accordi registrati che prevedono diversi «menu»

In Lombardia riguardano 25 mila lavoratori e le loro famiglie. Ecco in che modo

di Luisa Adan

1 welfare conquista passo dopo passo

le imprese italiane grandi e piccole. A

un settore pubblico sempre pill as-
sottigliato dagli obiettivi di riduzione
del deficit, grazie alle agevolazioni fisca-
lile aziende stanno rispondendo svilup-
pando piani per il benessere dei colla-
boratori e delle loro famiglie. Cio con di-
verse finalita: offrire una busta paga di
fatto pit1 pesante, migliorare il clima in-
terno, fidelizzare i dipendenti e attrarre
nuovi talenti. II trend dei piani ¢ in cre-
scita e sono buoni i dati generali, so-
prattutto quelli delle aziende raggrup-
pate da Assolombarda.

E quanto emerge dallOsservatorio sul
Welfare, promosso dal Centro studi di
Assolombarda e da nove operatori del
settore (Assiteca, Easy Welfare, Eden-
red, Eudaimon, Double You, Health Ita-
lia, Valore Welfare, Welfare Company,
‘Welfarejyou) che ha fotografato 1o stato
dell’arte a fine anno. A dicembre gli ac-
cordi aziendali che hanno previsto pre-
mi di produttivita e depositati al mini-
stero del Lavoro (condizione necessaria
perché siano riconosciute le agevolazio-
ni fiscali, contributive o di altro genere
legate alla stipula di contratti collettivi
aziendali o territoriali) erano 28.515 (al
16 maggio, ultimi dati rilevati, salgono a
32.542, 10.633 ancora attivi). Dei 15.639
in vigore (12.644 aziendali e 2.995 terri-
toriali) il 33,5% hanno previsto misure
di welfare aziendale (+5% rispetto a giu-
gno dell'anno scorso). Il nuovo mecca-
nismo interessa il 60% fra le imprese af-
ferenti ad Assolombarda di Milano, Lo-
di, Monza e Brianza, riguardando cosi
25mila lavoratori e le loro famiglie. «Si
conferma cosi — commenta Mauro
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Chiassarini, vicepresidente di Assolom-
barda con delega alle Politiche del lavo-
10, sicurezza e welfare — il forte stimolo
dato alla contrattazione e mette in luce
una spiccata propensione delle imprese
milanesi al welfare».

1l dato italiano € interessante e secondo
I'Osservatorio «il welfare occupazionale
nel nostro Paese si sta sviluppando at-
traverso la negoziazione tra le parti so-
ciali e nel tempo sta rafforzando il co-
siddetto welfare mix, in cui pubblico e
privato partecipano alla protezione so-
ciale del cittadino».

Quando nei contratti nazionali ci si ri-
ferisce al welfare in generale si fa riferi-
mento alla previdenza complementare
e all’assistenza sanitaria integrativa e
nell'85% dei casi é presente almeno uno
dei due istituti. Solo nel contratto nazio-
nale dei metalmeccanici e degli orafi &
invece previsto un importo specifico da
destinare a queste finalita. Tl 43% degli
accordi prevede la possibilita di conver-
tire in welfare parte del premio di risul-
tato; il 31% determina un importo fisso,
grossomodo fra i 300 e i 450 euro, spes-
so differenziato rispetto alla qualifica
del lavoratore; il 26% prevede entrambe
le due soluzioni.

Le opzioni

I benefit indicati nei contratti possono
essere schematizzati secondo tre grup-
pi: apresenzadiffusa inseriti nel 75% dei
casi (scuola e istruzione, cultura e ricre-
azione, assistenza, previdenza, mobili-
ta), frequentinel 25% (ristorazione, frin-
ge benefit, assistenza sanitaria, mutui e
finanziamenti, programmi assicurati-
vi), saltuari se riportati in meno del 21%

LAVORO

(orario di lavoro, ferie e permessi, age-
volazioni alla maternita, servizi di pub-
blica utilita). Resta ancora sotto traccia
l'attenzione allo smart working, alla
flessibilita e ai temi della conciliazione.

Sul fronte delle misure del welfare, la
fonte di finanziamento principale (51%
dei casi) € il budget on top, cioé quanto
il datore di lavoro eroga sotto forma di
welfare oltre alla retribuzione, il 30%
viene dalla conversione del premio diri-
sultato e il 29% dalle risorse del contrat-
to nazionale. In una realta su 10 le risor-
se vengono sia dall'autofinanziamento e
dalla conversione del premio e inuna su
20 dal budget on the top e dal contratto
nazionale. Non sono ancora presenti in-
vece finanziamenti pubblici diretti. Il
valore medio dell'importo destinato
I'anno scorso € stato pari a 558 euro a
persona, ne € pero stato speso solo il
70%, con una crescita dell'8% rispetto al
2016.

Infine un altro dato raccolto dall’Osser-
vatorio: quanto offerto dai provider e su
quanto richiesto dalle persone. Tra le
preferite la categoria «scuola e istruzio-
ne», che riguarda quasi il 40% degli ac-
quisti contabilizzati. Seguono i fringe
benefit (20%), la previdenza (15%), 'assi-
stenza sanitaria (13%) e quanto riguarda
I'area culturale /ricreativa (11%).
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Andamento degli accordi attivi e della quota
con contenuti di welfare. Dati giugno/dicembre 2017

15639
B Diffusione welfare aziendale 14556
== Accordi attivi 13.687
12711 13004
101.539 ;
10.403

309 [ 317 i 327
287 [ 206 | 08 ; h %
% % | |
Giu. Lug. Ago. Set. Ott. Nov. Dic.
2017
Solo importo fisso
I'e pl'eferenze destinato a welfare
Le opzioni previste 31%
dall'accordo per I'uso
dei premi di risultato
Possibilita
Possibilita di convertire di convertire
parte del premio a welfare
dirisultato parte del premio
pitiun importe fisso dirisultato
26% 43%

Assolombarda
Mauro Chiassarini,
vicepresidente con delega
alle Politiche del lavoro,
sicurezza e welfare
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In cima all'agenda del governo: capitale umano,

digitalizzazione della pubblica amministrazione, sostenibilita

di Guntram Wolff*, Simone Tagllapletra* * ¢ Alessio Terzl* * *

Su questi temi
_ sipuo
incassare un

dividendo
politico ma
~ anche
finanziamenti
della Ue

J accordo di governo sottoscritto

il mese scorso da Movimento 5

Stelle (M5S) e Lega implica un
significativo aumento della spesa pub-
blica, particolarmente dovuto a misu-
re quali la flat tax, il reddito di cittadi-
nanza e il superamento della riforma
Fornero. Tutte misure che i proponen-

ti ritengono necessarie per rilanciare.

lo sviluppo economico e sociale della
nazione. In un Paese caratterizzato
da un debito pubblico pari al 135%
del Prodotto interno lordo, simili
misure possono essere finanziate
solamente rilanciando la crescita
economica e, in parallelo, ristrut-
turando la spesa pubblica esisten-
te. Maquale strategia adottare? Dal
nostro punto di vista, il nuovo go-
verno dovrebbe concentrarsi su
tre elementi, fondamentali per
aumentare la produttivita: capi-
taleumano, digitalizzazione del-

la pubblica amministrazione e
investimenti in sostenibilita.
Quello del capitale umano rap-
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presenta il fattore essenziale

per garantire che un Paese sia
pronto ad affrontare le sfide

del futuro mercato del lavoro,

in particolare considerando i

rapidi sviluppi nel campo del-
l'automazione. I pili recenti test di va-
lutazione della qualita dell'istruzione
(Ocse-Pisa) offrono uno scenario poco

incoraggiante per I'Ttalia: il sistema
educativo italiano si posiziona, infatti,
ben al di sotto della media europea.
Questo trend generale risulta ancor
pitt pronunciato nell’ambito delle
scienze e della tecnologia, ovvero dove
¢ possibile prevedere si concentreran-
no maggiormente le opportunita dila-
voro nel futuro. In questo quadro, il
governo dovrebbe dare massima prio-
rita al miglioramento del sistema sco-
lastico, in particolare in quelle regioni
del Sud che mostrano gli indicatori
pit1 bassi a livello nazionale.

La seconda priorita per il governo do-
vrebbe essere quella di aumentare la
qualita della pubblica amministrazio-
ne. Valutando criteri quali la corruzio-
ne percepita, l'efficienza el'imparziali-
ta, la Commissione europea vede nel-
I'ltalia uno dei fanalini di coda, al pari
diUngheria e Croazia. Secondo la Ban-
camondiale, questo risulta essere uno
dei principali fattori limitanti per la
competitivita delle imprese. Questo si
pone in linea con le analisi del Fondo
monetario internazionale, secondo
cuila bassa efficienza del sistema isti-

LAVORO

tuzionale e amministrativo impatta in
modo significativo la produttivita
stessa delle imprese. Dal nostro punto
di vista, al fine di alleviare questo im-
portante proble-
ma strutturale, il
governo dovreb-
be dare la prece-
denza alla digita-
lizzazione della
pubblica ammi-

nistrazione.

L’e-government
rappresenta un

mezzo importan-

te non solo per

aumentare l'effi-

clenza dell’'appa-

rato pubblico,

ma anche per combattere la corruzio-
ne, attraversola maggior trasparenza e
tracciabilita delle interazioni. Oggi so-
loil12% degliitaliani dichiara di utiliz-
zare Internet nel proprio rapporto con
la pubblica amministrazione, il secon-
dolivello piti basso in Europa. I margi-
ni di miglioramento sono, dunque,
evidenti.
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Digitalizzare la pubblica amministra-
zione comporta costialti, main questo
ambito I'Italia potrebbe contare su un
significativo supporto finanziario da
parte dell’'Ue, in particolare attraverso
il Programma di sostegno alle riforme
strutturali istituito nel 2017 con
T'obiettivo di supportare gli stati mem-
brichene faccianorichiesta. Una spin-
ta del nuovo governo a riformare il set-
tore pubblico sarebbe sicuramente ac-
colta con favore dai partner europeli,
sbloccando i fondi necessari.

La terza priorita del governo dovreb-
be essere quelladi investire in sosteni-
bilita e green economy. L'accordo di
governo propone un ambizioso pro-
gramma di promozione dell’efficienza
energetica, delle energie rinnovabili,
della mobilita pulita, di nuovi sistemi

digestione deirifiuti e di progetti di

protezione ambientale. Que-
st'agenda puo avere un impatto
positivo sia sull’ambiente che
sulleconomia. Come illustrato
dall'Ocse, la combinazione di ri-
forme economiche e politiche cli-
matiche ambiziose puo, infatti,
stimolare la crescita economica.
Anche in questo caso, I'ltalia po-
trebbe contare su un significativo
supporto finanziario da parte del-
I'Ue. Tra Banca europea degli inve-
stimenti e Piano Juncker, molte so-
no le opportunita di finanziamento

a basso costo messe a disposizione

dall'Ue. 1l nuovo governo dovrebbe

sfruttare queste opportunita.

Le misure che affrontano queste tre
priorita dovrebbero essere prese con
particolare attenzione dalle regioni
meridionali, che mostrano parametri
significativamente peggiori in tutti e
tre questi ambiti rispetto alla media
nazionale. Un’agenda di riforma basa-
ta su queste tre prioritd sembra non
solo inserirsi appieno nel quadro del-
l'accordo di governo sottoscritto tra
M5S e Lega, ma anche offrire diversi
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dividendi politiciad entrambele parti,
in base ai rispettivi programmi. Ad
esempio, il M5S potrebbe trovare nel-
l'e-government un mezzo importante
per la lotta alla corruzione, mentre la
Lega potrebbe trovarvi un mezzo im-
portante per ridurre I'inefficienza del
settore pubblico. Inoltre, questagen-
da di riforma potrebbe beneficiare di
significativi finanziamenti europei.

Queste priorita per la crescita appaio-
no, dunque, come le piti realistiche sia
da una prospetti-
va finanziaria che
da una prospetti-
va politica. Chia-
ramente, altre
misure saranno
necessarie per
aumentare la
produttivita, con
lo scopo di mi-
gliorare il flusso
dirisorse alle im-
prese piu produt-
tive nel sistema
economico, e ga-
rantendo che queste imprese abbiano
le condizioni necessarie per espander-
si e crescere.

Lo scorso 4 marzo il popolo italiano
ha mandato un forte messaggio di rot-
tura con il passato. La vera prova peril
governo del cambiamento sara quella
di riuscire dove altri in passato hanno
fallito: riportare il Paese su un percor-
so di solida crescita. Anche se non
esaustive, riteniamo che le tre priorita
proposte possano rappresentare un
buon punto di partenza perla messaa
punto di una realistica ed efficace
agenda per la crescita.

*Direttore del Bruegel Institute di
Bruxelles, **Ricercatore senior della
Fondazione Eni Enrico Mattei di Mila-
no e fellow del Bruegel Institute
*+*Fellow del Bruegel Institute
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Il Festival del lavoro

F l'occupazione femminile

la novita de

& ripresa

RAFFAELE RICCIARDI, pagina VT

Il rapporto

Donna, straniera
e con un part time
il nuovo identikit
di chi trova lavoro

In Lombardia sono il 92% delle 125mila posizioni
aggiunte rispetto al 2008. Ma nel settore
¢ in corso una polarizzazione delle competenze

“Milano e provincia
sono una delle aree
geografiche dove
la richiesta dii

competenze € piu alta”
RAFFAELE RICCIARDI

Funadonna straniera, vive a Mi-
lano e con molta probabilita ha
un contratto stabile ma a orario
ridotto: un part-time. E questo
I'identikit del nuovo occupato,
o meglio della nuova occupata,
in Regione € in particolare nel
capoluogo. A tracciarlo I'Osser-
vatorio statistico dei Consulen-
tidel Lavoro in vista del Festival
del Lavoro che si tiene dal 28 al
30 giugno al MiCo. Un’occasio-
ne, soprattutto per i giovani in
cerca del primo impiego, per
orientarsi e capire come muo-
versi. Grazie ai consiglie aunte-
st gratuito (nell’ambito degli
Open day dei Consulenti) sulle
“soft skills”, quelle capacita co-
me la creativita e il saper fare
squadra che devono essere valo-
rizzate nel curriculum perché
pit dei voti scolastici possono
aiutare a spuntare un contrat-
to.

Inumeri della statistica dico-
no intanto che Milano e la Lom-
bardia in genere hanno rafforza-
tolaloro leadership nel panora-
ma del lavoro nazionale. Se nel
2008, anno d’inizio della crisi fi-
nanziaria, gli occupati a livello

regionale erano 4,274 milioni,
nel 2017 sono diventati 4,399 mi-
lioni. A livello nazionale alla fi-
ne dello scorso anno mancava-
no ancora 0,3 punti percentuali
per colmare il gap con il pre-cri-
si (poi raggiunto, secondo i dati
Istat pint recenti, nell’aprile
scorso), mentre in Lombardia si
era gia 2,9 punti sopra. Tanto
che il “peso” dei lavoratori lom-
bardi era salito oltre il 19% del
totale nazionale: praticamente
uno ogni cinque italiani.

Nella fotografia dell’Osserva-
torio, a livello territoriale si re-
plica la dinamica nazionale che
premia la ripresa dell’occupa-
zione femminile: delle 125mila
posizioni aggiunte rispetto al
2008, 11 92% ¢ appannaggio del-
le donne. Che stanno raggiun-
gendo livelli di occupazione re-
cord nel complesso dell’Ttalia.
Ma su scale diverse: in Lombar-
dia sono quasi centrati i para-
metri europei con un 59,3% di
occupazione femminile che
sfiora il 60% indicato dalla stra-
tegia di Lisbona. Mentre in Ita-
lia siamo poco sotto il 50%, nel-
la sola Milano si € arrivati al
63,2%.

Il raffronto rispetto al pre-cri-
si—complice la “droga” degli in-
centivi che sono scattati dal
2015 in poi — premia i contratti
a tempo indeterminato come
motore del recupero. Stabili so-
no infatti due contratti su tre
aperti. Ma questo incremento

LAVORO
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ha un rovescio della medaglia,
ovvero il fatto che nella mag-
gior parte dei casi (83%) € dovu-
to a contratti part-time. Un sin-
tomo della fragilita della ripre-
sa in atto e del fatto che questi
lavoratori possano sentirsi a ri-
schio in caso di colpi di vento.

Non solo, ad aumentare il nu-
mero di occupati contribuisce
anche la presenza straniera, tra
cittadini extracomunitari ed eu-
ropei. L’identikit di questi nuo-
vi lavoratori milanesi e lombar-
diracconta soprattuttol’ingres-
so sul mercato del lavoro di tut-
te quelle figure che si occupano
della cura domestica e familia-
re, ormai solo raramente di na-
zionalita italiana.

Da ultimo, la riflessione
dell’Osservatorio si sposta sulla
richiesta di professionalita. E
mette in luce una polarizzazio-
ne: vanno per la maggiore i pro-
fili altamente qualificati o di
bassissima  specializzazione.
L’ennesima dimostrazione del
fattocheil ceto medio sta scom-
parendo. In Lombardia, dice la
ricerca, a differenza che nel re-
sto d’Ttalia durante la crisi e la ti-
mida ripresa si sono affermate
le forze lavoro con “competen-

ze specifiche” e il “personale
qualificato”, cresciuto del 2,9
per cento. «Milano e provincia
sono una delle aree geografiche
dovelarichiesta di competenze
€ piu alta», dicono i Consulenti
del Lavoro. Ma € vero anche I'op-
posto:il personale a bassa quali-
ficazione & cresciutoalivellore-
gionale del 53,6%, contro il
20,9% nazionale. Se commercio
€ servizi restano un settore in
positivo, € «clamorosa» la perdi-
ta di occupazione per operai e
artigiani: — 16% per entrambe le
categorie in Lombardia, ovvero
185mila posizioni bruciate. Gli
statistici collegano il crollo dei
primi alla crisi dell’edilizia, che
potrebbe beneficiare della ri-
presa. Quanto ai secondi, emer-
ge come «gli artigiani autonomi
non abbiano potuto reggere a
10 anni di crisi profonda» e per
loro «servono interventi mirati
a sostegno delle professioni arti-
giane e delle micro e piccole im-
prese».
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Illogo del Festival del Lavoro
chesiterradal 28 al 30 giugno
nella sede del MiCo
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Il caso

Milano non & per i Neet
sono il 15,6% i giovani
che non fanno nulla

Il capoluogo € 84esimo
nella classifica delle 107
province italiane per
incidenza: raro caso in cui
€ meglio essere in fondo

L’Italia ha il record europeo di
Neet, giovani che non sono in-
seriti in un percorso di studio o
formazione professionale, né
tantomeno lavorano. Lo ha da
poco certificato Eurostat e se-
condo I’Osservatorio statistico
dei Consulentidel lavoro erano
ancora pin di 2 milioni alla fine
del 2017 @l 24,1%). Ma lungo la
Penisolala situazione ¢ assai di-
versificata. E 1a Lombardia non
sfigura rispetto a quanto avvie-
ne nel resto del Vecchio conti-
nente. A Milano la quota di
Neet si attesta al 15,6%, poco so-
pra la media Ue. 1l capoluogo
lombardo ¢ 84esimo nella clas-
sifica delle 107 province italia-
ne per incidenza, raro caso in
cui arrivare in fondo ¢ meglio.
Ribaltando la visuale, tra le die-
ci province italiane con il tasso
di Neet pil1 contenuto ci sono
due lombarde che fanno anco-
ra meglio di Milano: Lecco
all’l1,9% e Cremona al 12,7%.
Terza sul podio regionale ¢ Bre-
scia al 13,2%, poi arrivano Son-
drio e Como appaiate al 14,5% e
quindi il capoluogo con il
15,6%. In coda, dopo Varese,
Bergamo e Pavia che stanno tra
il 18 e i1 17%, si trovano Mantova
e Lodi rispettivamente al 19,1%
€ 18,2%. Proprio ai giovani guar-
da il Festival del Lavoro che si
tiene al Milano Congressi (Piaz-
zale Carlo Magno, 1) dal 28 al 30
giugno. Al MiCo, oltre a conve-
gni e dibattiti, ci saranno gli
“Open day” in cui i Consulenti
del Lavoro saranno a disposi-
zione dei ragazzi per fare un te-
st (gratuito) e scoprire la loro
predisposizione verso le “soft
skills”, quelle capacita comela-
voro di squadra, creativitd o =
pragmatismo che sempre pit i
cacciatori di teste valutano per
cercare la loro forza lavoro. Vo-
ci ormai fondamentali per scri-
vere un curriculum per chisi af-
faccia al mondo del lavoro (in-
formazioni su festivaldellavo-
ro.it).
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LA PROCEDURA

[Jonere di dimostrare
i profili di irregolarita
ricade su chi contesta

Lok della commissione
rappresenta uno scudo
fino a pronuncia contraria

La certificazione del contratto di
lavoroserveaproteggerele azien-
de e i lavoratori dal contenzioso.
Tuttavia, € necessario seguire una
serie di avvertenze per arrivare a
una certificazione genuina.
L’articolo 75 del Dlgs 276 /2003
e stato modificato dalla legge
183/2010 (il cosiddetto collegato
lavoro) ampliando il suo oggetto
rispetto al passato e comprenden-
dotuttii contratidilavoroin cui sia
direttamente oindirettamente de-
dotta una prestazione dilavoro.

Gli enti certificatori
Laprocedura di certificazione puo
essere svolta davanti agli enti bila-
terali, agliispettorati territoriali del
lavoro, alle universita pubbliche e
private, ai consigli provinciali dei
Consulenti del lavoro (per i con-
trattidilavoroinstauratinell’am-
bitoterritoriale diriferimento e se-
condointese definite trail ministe-
ro del Lavoro e il Consiglio nazio-
nale dei consulenti dellavoro, con
I'attribuzione a quest’ultimodelle
funzionidi coordinamento e vigi-
lanza per gliaspetti organizzativi).
Le commissioni di certificazio-
ne operanoinbase ai proprirego-
lamentiinterni e in virtu delle linee
guida predisposte dal ministerodel
Lavoro. La procedura di certifica-
zione e volontaria e 'istanza deve
essere sottoscritta da entrambele
parti. Il momento piu rilevante &
quello dell’audizione delle parti,
dovelacommissione valutal'effet-
tiva volonta delle parti sugli effetti
civili, amministrativi, previdenzia-
liofiscaliperiqualisichiedelacer-
tificazione. Trascorsi trenta giorni
dall’istanza, la commissione emet-

te un provvedimento motivato di
certificazione o diniego, essenzial-
mente sulladocumentazione pro-
dotta e sull’audizione delle parti,
svolgendo al contempo anche una
funzione diassistenza e consulen-
za nella redazione del contratto.

Il perimetro di validita

La certificazione € un atto ammini-
strativo che produce solo effetti di-
chiarativi e non costitutivi.

Nella pratica pud accadere per-
tanto che gli organi di vigilanzari-
conducano aunadiversatipologia
contrattualeil contrattosiglatotra
le parti (ad esempio un contratto di
collaborazione coordinata e conti-
nuativa in contratto subordinato)
oriqualifichino un contratto part-
time in full time. In queste ipotesi
e in altre, come il contratto di ap-
palto oil contrattointermittente, il
visto di certificazione consente al
datore di lavoro di crearsi uno
schermo protettivo verso gliattidi
accertamento e notificazione degli
organi ispettivi, sino al momento
della decisione del giudice. In so-
stanza, l’articolo 79 del Dlgs
276/2003 stabilisce che la certifica-
zione da parte della commissione
attribuisce al contratto «pienafor-
za legale» sia tra le parti, sia nei
confronti dei terzi. La conseguenza
sarache gli effetti (civili, previden-
ziali, amministrativi, fiscali) del
contratto cosi certificato perman-
gono, anche nei confronti dei terzi,
fintanto che non sia stato accolto,
con sentenza dimerito, unodeiri-
corsi giurisdizionali esperibili. Del
resto, peri contratti certificati in-
tervieneil principio dell’inversione
dell’onere della prova in ragione
delqualespettaachicontestalare-
golarita del contratto (organidi vi-
gilanza compresi) dimostrare
eventualmente in giudizio I'invali-
dita del testo certificato.
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1l peso dei dipendenti delle piattaforme digitali nel rapporto realizzato dall’lInapp

Web, personale a peso d’oro
Il valore aggiunto di un addetto Facebook e di 300 mila €

Il valore dei dipendenti

DI SIMONA D’ALESSIO

ipendenti «preziosi»

(in grado di generare

«dinamismo economi-

co») in alcune fra le
piattaforme tecnologiche piu
conosciute del Pianeta: nel
periodo fra il 2012 e il 2014,
infatti, ha registrato numeri
ragguardevoli il «valore ag-
giunto» per lavoratore per
il motore di ricerca Google
(che, nel tempo, ha decisa-
mente ampliato il suo raggio
d’azione sul web) e per il so-
cial network Facebook (con
cifre rispettivamente pari a
«208.943 e 304.971 euro per
addetto nel 2014»). Invece,
per quel che concerne il co-
losso delle vendite online
Amazon e le varie «app» atti-
ve nel comparto dell’'interme-
diazione immobiliare, ci sono
stati numeri «notevolmente
inferiori» (anche perché, nel
caso di Amazon, la differenza
«& guidata pressoché intera-
mente dalla sua maggiore
intensita occupazionale»). K
uno dei dati messi in luce dal
rapporto realizzato dall'Inapp
(PIstituto nazionale per I'ana-
lisi delle politiche pubbliche,
che ha sostituito 1'Isfol, I'Isti-
tuto per lo sviluppo della

B Val agg/acddetto B Utile/addetio

formazione professionale dei
lavoratori), dedicato all’anali-
si dell’andamento economico
e occupazionale delle grandi
aziende che sviluppano il
proprio giro d’affari offrendo
servizi e contenuti a chi vi si
collega attraverso il compu-
ter, o lo smartphone.

Come & possibile osservare
dal grafico nella pagina, ana-
loga situazione per le societa
prese in esame & possibile ri-
scontrarla esaminando le cifre
relative ai ricavi ottenuti per
dipendente: valori aggiunti,
cosi come utili per lavoratore
«negativi» sono osservabili
per Just-Eat (all’opera sul
versante della consegna dei
pasti a domicilio, ordinati
via web, confezionati nei ri-
storanti e trasportati dai ci-
clo fattorini) nell’anno 2012
nonché per Subito.it («app»
attiva nel campo della com-

pravendita di beni e nell’in-
termediazione di immobili)
nel 2014.

Il dossier dell’Inapp, poi, si
& focalizzato pure sullo studio
delle imposte e degli oneri so-
ciali pagati dalle piattaforme
digitali: in cima alla classifi-
ca, ancora una volta, Google
e Facebook, mentre soglie

«sensibilmente piu basse»
riguardano le piattaforme di
intermediazione immobiliare
e Just-Eat; a seguire, si leg-
ge, quelle «attive nei settori
della pubblicita (Google, Fa-
cebook) e del «retail» (Ama-
zon) si sono caratterizzate per
una crescita impetuosa (nel
periodo 2012-2016)», che ha
abbracciato sia i ricavi, sia i
salari per dipendente, nonché
il valore aggiunto e, «<in misu-
ra minore, degli utili». Ogni
piattaforma analizzata, poi,
ha mostrato di avere «una
intensita occupazionale par-
ticolarmente bassa (in parti-
colar, modo se comparata alle
dimensioni e alla dinamica
dei ricavi) con punte minime
come quella di Facebook»: nel
2016, infatti, «a fronte di ri-
cavi pari a 426.355 euro per
dipendente, la piattaforma
che gestisce il piti noto social
network ha dichiarato soltan-
to 22 lavoratori».

Quel che affiora, a giudizio
del presidente dell’'Inapp Ste-
fano Sacchi & «un problema
di distribuzione dei guadagni
delle piattaforme, che da un
lato non si trasformano in
occupazione e, dall’altro, non
alimentano la capacita redi-
stributiva dello stato attra-
verso le tasse».
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Tirocinio solo con garanzie mirate

Valeria Uva

prirele portedello stu-

dio a un tirocinante.

Una scelta consueta per

molti professionisti se-

nior, macherichiededi

essere impostata con
vincoli ben precisi.

I primo nodo da sciogliere ¢ la
possibilita di riconoscere al giovane
laureando o neolaureato una som-
ma. Ma attenzione: mai parlare di
compenso vero e proprio. Perché il
praticantato otirocinio professiona-
le non éunvero e proprio rapporto di
lavoro daretribuire, quanto un peri-
odo di apprendistato, svolto per que-
stoatitolo gratuito. Anche senondel
tutto: ildecretolegge1/2012 haim-
postol’obbligo diriconoscere al tiro-
cinante un rimborso spese «forfetta-
riamente concordato dopoi primi sei
mesiditirocinio», comerecita I'arti-
colo g, comma 4.

A questa previsione si & allinea-
toilregolamento sul tirocinio ob-
bligatorio varato dai consulenti del
lavoro nel 2014.

Per i commercialisti, il codice
deontologico in vigore dal 2016
prevede I’obbligo di un rimborso
spese da concordare con il tiroci-
nante «sin dall’inizio» e non solo
dopoiprimi sei mesi. Mentre, sem-
presecondoil codice deontologico
di categoria, «fermo I’obbligo del
rimborso delle spese», I’avvocato
deve anchericonoscereal giovane

S SR U £

«dopoil primo semestre di pratica
un compenso adeguato».

Fin qui la teoria. Ma la realta puo
essere diversa. Anche perché le nor-
me non fissano dei minimi. «L'im-
porto elasciato allaliberta negoziale
delle parti - precisa Claudio Pallotta,
presidente della commissione tiroci-
nio dell’Ordine commercialisti diRo-
ma - La cifra puo dipendere anche
dalle ore di presenza in studio». Per
chi comincia a sei mesi dalla laurea,
infatti, 'impegno e di 10 ore la setti-
mana, contro le 20 ordinarie.

I controlli

Con gli oltre mille tirocinantiiscritti
nel registro, Roma eil territorio con
la piu alta densita di praticanti. «Nel-
le audizioni ascoltiamo tutti - preci-
sa Pallotta - e chiediamo anche seil
rimborso spese e stato concordato,
in caso contrario possiamo promuo-
vere unasegnalazione disciplinare».

Leverifiche periodiche toccano
anche agli aspiranti avvocati, con
due appuntamenti alla fine del pri-
mo semestre e al termine dei 18
mesi. «Ma cerchiamo di indagare
sulla qualita della pratica verifi-
cando le udienze e gli atti trattatie
non entriamo nei rapporti econo-
mici», precisa Cinzia Preti, consi-
gliera segretario dell’Ordine degli
avvocati di Milano. «Anche se mi
risulta che unrimborsoimiei col-
leghi di fatto lo erogano in molti
casi da subito» conclude.

Del tutto gratuito, invece, e il tiro-
cinioalternativo svolto per un massi-
mo di 12 mesinegliuffici giudiziarie
di fatto scelto da chi vuole tentare il
Concorsoin magistratura.

«E previsto un equo compenso
peril contributo dato all’attivita di
studio, tenendo conto perd che
gran parte del tempo e dedicatoalla
preparazione per il concorso» spe-
cificaMichele Labriola, consigliere
delNotariato per ’accesso: «Per ora
le nostre verifiche a fine percorso
sono solo documentali - aggiunge
-mastiamo valutando se introdur-
re il libretto formativo, sulla scia
degli avvocati».

Gli altri adempimenti

Dal punto di vista fiscale sia il rim-
borso spese che la borsa di studio
sono assimilate dal Tuir ai redditi
dalavorodipendente. Il “dominus”
quindi - annota il vademecum sul
tirocinio dell’Ordine commercialisti
di Roma - dovra «assoggettare le
somme a trattenuta Irpef». Neces-
sarianche conguagliofiscale, certi-
ficazione unica e modello 770.Nes-
sun obbligoinvece disegnalazione
alInps elnail: il tirocinio e esente da
contributi ed escluso dall’obbligo
assicurativo.

Altri oneri derivano dalla nor-
mativa sullasicurezza sullavoro. Il
Testo unico (DIgs 81/2008) assimi-
lachie presente sulluogo dilavoro
per apprendere un mestiere ailavo-
ratori tout court. Al tirocinante oc-
corre garantire la formazione mini-
masullasicurezza (le 8 ore dicorso
base previste per il «basso ri-
schio»). Un adempimento che va
documentato conilrilascio dell’at-
testato di formazione.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Al giovan
g 0 e PAROLA CHIAVE
praticante
deve essere # Compiuta pratica
garantitala
formazione !Imonitoraggio
- - Tutte le professioni hanno percorsi
MO di verifica delle attivita svolte dal
diottoore jocinante duranteiis mesidi
in materia praticantato. Ad esempio per gli EEE
di sicurezza avvocatiicontrolli sibasano sul EIE
sul lavoro libretto formativo che riporta atti,

udienze e attivita svolte; peri
consulenti del lavoroil

professionista deve compilare 0
dichiarazioni difrequenza =
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Gli obblighi del professionista

| passaggi fiscali, previdenziali e di sicurezza per chi ospita un praticante

Forma scritta assegnazione eventuale imborso spese o borsa di studio (*)

Iscrizione Inps

Iscrizione Inail

Comunicazione obbligatoria Unilav

Iscrizione su libro unico lavoro

Elaborazione prospetto mensile somme erogate (*)

versamento trattenute operate (*)
Certificazione unica
Modello 770

Formazione di base sicurezzalavoro

(*) Se concordato rimborso spese o borsa di studio tra le parti. Fonte: elaborazione Sole 24 ore su dativademecum
Odcec Romae Dlgs 81/2008
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I DATI ALMALAUREA

I dati torinesi superiori
alla media nazionale, sia
a livello di occupazione
a un anno dal titolo

che per primo stipendio

Piu della meta dei
laureati di Unito e I'S0%
del Politecnico prosegue

con la magistrale

FEDERICO CALLEGARO
TORINO

Lafotografia annuale fatta da
Almalaurea sul profilo occu-
pazionale dei laureati italiani
parla di un Paese che non &
ancora uscito ufficialmente
dalla crisi ma testimonia an-
che che non tutti gli atenei
italiani stanno reagendo allo
stesso modo. Quelli torinesi,
per esempio, sia a livello di
prime occupazioni trovate a
un anno dal titolo che per pri-
mo stipendio, mostrano di es-
sere decisamente sopra la
media nazionale.

Universita
Piutdellameta degli studenti
dell’'Universita degli Studi di
Torino, dopo la laurea trien-
nale, decide di proseguire con
la magistrale. A un anno dal
titolo lavorano il 77,3% degli
studentilaureati (un dato su-
periore a allamedianaziona-
le).1123,3% degli ex studenti
Unito & impiegato a tempo in-
determinato, mentre quellia
tempo determinato sono il
37,9.1l primo stipendio am-
montaa 1102 euro. Per chiha
ottenuto anche una laurea
magistrale il tasso di occupa-
zione e del 76,2%, legger-
mente pit basso di quello del-
la triennale, ma con unincre-
mento di contratti a tempo
indeterminato, che salgono al
27,2% e della retribuzione
mensile che salea 1143 euro.
Numeri decisamente piti alti
rispetto alla media italiana.
Ed e il comparto dei servizi
a reclutare piu forza lavoro
(77,9%) dei laureati Unito,

mentre minore ¢ il dato sul-
I'occupazione nel settore del-
I'industria, il 17,1 degli stu-
denti occupati.

Da segnalare anche i dati
occupazionali relativi al
comparto agricolo: legger-
mente inferiori rispetto ai
precedenti, cioé aindustriae
servizi, ma comunque in li-
nea con la media italiana.

Numerosi gli studenti che
provengono da altre regioni
italiane per studiare nell’Ate-
neo e significativa anche la
presenza di studenti stranieri.

Politecnico
L'82% degli studenti del Poli-
tecnico di Torino, dopo aver
conseguito lalaurea trienna-
le, decide di proseguire con
gli studi magistrali. E un dato
notevolmente superiore alla
media nazionale quello del-
PAteneo torinese, che si ac-
compagna a quello che foto-
grafaitassi dioccupazione a
un anno dalla laurea: il
76,7% deilaureati della trien-
nale, infatti, trova lavoro e nel
31,3% questa prima occupa-
zione € gia a tempo indeter-
minato e con unaretribuzio-
nedicirca 1250 euro al mese.
Discorso simile per chi de-
cide di fare anche la magistra-
le: quil'occupazione aun an-
no dal titolo sale all’'86,4%
(percentuale trale pit1 alte nel
Paese) e i contratti a tempo
indeterminato al 37,8%. Pri-
mo stipendio medio si attesta
sui 1429 euro. 11 91,5% dei
laureati del Politecnico trova-
no un’occupazione nel settore
privato e afarla da padrone &
l'impiego presso I'industria
(conil 61,4% di occupati), su-
bito dopo seguono i servizi
(conil 36,1%). La percentua-
le di occupati aumenta anco-
ra, secondo gli ultimi dati di
Almalaurea, a cinque anni dal
conseguimento dal titolo,
quando raggiunge il 95,3%.
Significativa anche la dif-

futuro dopo la laurea
Jtto su dieci
trovano subito

dvorQo

ferenza di retribuzione trai
laureati magistrali del Poli-
tecnico e la media italiana:
1429 euro netti mensili a
fronte di una retribuzione
mediadi1153 euro aun an-
no dal titolo e 1741 euro ri-
spetto a 1428 euro a cinque
anni dalla laurea.

La presenza di studenti di
altre regioni che vengono a
studiare al Politecnico cre-
sce di anno in anno e di pari
passo siregistra lo stesso da-
to per gli stranieri. Tantissi-
mi, anche, i ragazzi che si
laureano nella regione in
cuirisiedono e poi raggiun-
gono Torino per conseguire
il titolo magistrale.

Lavoro
«Come Job Placement del-
I'Universita abbiamo attivi tra
ivari dipartimenti sei sportel-
liele aziende che collaborano
attivamente con questi spazi
sono diecimila —spiegail pro-
fessor Maurizio Cisi, respon-
sabile del servizio -. Gli stu-
denti che vengono da noi ri-
cevono consigli sulla gestione
del loro curriculum online,
vengono supportati per una
ricerca attiva di impiego e per
consultare le offerte gia pre-
senti e aloro disposizione. Per
le aziende, invece, offriamole
analisi dei loro fabbisogni, at-
tiviamo convenzioni per stage
e tirocini e pubblichiamo le
loro offerte dilavoro».
Discorso simile per il Poli-
tecnico, dove, attraverso un
portale dedicato, gli studenti
possono consultare un elen-
co aggiornato delle offerte a
loro disposizione: si va da
quelle che prevedono per-
corsi formativi in azienda a
Veri e propri annunci con cui
le ditte ricercano personale
da assumere. —
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INTERVISTA/1. IL RETTORE DEL POLITECNICO

Importante fermare
la fuga di cervell
Qui si gioca il futuro"

GUIDD SARACCD (:}
RETTORE DEL @‘

POLITECNICO DI TORINO

Dobbiamo fare

in modo che i nostri
laureati rimangano
anche a lavorare
nel nostro territorio

Guido Saracco: «Puntiamo
sulla didattica. La lezione
non deve essere solo frontale
Bisogna incentivare la
progettazione in laboratorio»

FEDERICO CALLEGARO
TORINO

Puntare sulla didattica, for-
nendo agli studenti strumenti
innovativi che non contem-
plino esclusivamente lezioni
frontali ma che li portino sul
campo dell'innovazione e
della progettazione fin da
quando sono matricole. E
questa una delle ricette del
rettore del Politecnico Guido
Saracco per condurre l'ate-
neo verso le sfide del futuro
del mondo dellavoro 4.0. —
Come sistamuovendo il Poli-
tecnico in vista delle nuove
immatricolazioni?

«Per prima cosa abbiamo in-
tensificato la possibilita di an-
ticipare i test per i corsi a nu-
mero programmato. Gia que-
stamossa cista facendo capire
che i potenziali iscritti sono ul-
teriormente cresciutirispetto
all’anno scorso. Purtroppo an-
che quest’anno alla triennale
abbiamo dovuto mettere il nu-
mero programmato per man-
canza diaule. Alla specialisti-
ca, invece, ci aspettiamo molti

iscritti da fuori regione».

Vi servono nuove aule?

«8i, e stiamo lavorando per
averle. Devono essere innova-
tive, perd, non ci bastano spazi
grandi ma devono essere al-
I'avanguardia. La lezione non
deve essere soltanto frontale e
ibanchi devono avere la possi-
bilita di spostarsi per permet-
tere momenti di lavoro in
gruppo e di sperimentazione.
Gliinvestimenti privilegeran-
no aule che vanno in questa
direzione e stiamo lavorando
anche con delle fondazioni
per trovare quanto ci serves.
I ranking internazionali di-
cono che conil Politecnico si
trova lavoro.

«Garantiamo un ottimo livello
occupazionale eilmondo del
lavoro ci & sempre molto vici-
no. Oradobbiamo fare un pas-
so in pilt: dobbiamo fare in
modo che i nostri laureati ri-
mangano anche a lavorare nel
nostro territorio e non vadano
esclusivamente in multinazio-
nali che necessariamente li
portano altrove. Credo che su
questo tema si giochi anche
parte del futuro di Torino».
Come si fa a farli rimanere?
«Insegnando anche un po’ di
economia, sociologia, finan-
za. Tutte cose che la piccola
impresa, da sola, non riesce a
fare quando arriva un nuovo
ingegnere. Noi abbiamo i
mezzi per farlo. Oltre a questo
& fondamentale insegnare ai
ragazzi a costruire fisicamen-
te a livello di laboratorio gia
da matricole e valorizzare il
trasferimento digitale».
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Pensioni e flat tax
Boccia a Torino
con I'Unione industriale

Il presidente di Confindustria, Vincenzo Boccia, concludera
questa mattinai lavori dell'assemblea dell'Unione Industriale
diTorino. Gliimprenditori subalpini, guidati da Dario Gallina,
hanno organizzato i lavori mettendo sul tavolo le loro propo-
steper il rilando di Torino a partire dalla candidatura a capitale
europeadella Cultura. Bocda invece affrontera i temi d'attua-
lita dai dazi, alle pensioni e allintroduzione della flat tax. M.TR.
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Una guerra commerciale di tutti contro tutti
puo costare all'Ttalia un calo del 3,5%
dell'export nel 2019. E la ripresa
di casa nostra deve (quasi) tutto
al successo delle vendite all'estero
Da soli non andiamo lontano

PROTEZIONISMO
ALLITALIANA

Dovrebbero pensarci i rappresentanti all'accordo con il Canada,
del governo che minacciano dazi made che invece potrebbe avere
in Italy (non previsti) e veti piu vantaggi che difetti
Le catene del spinose, come
valore quelladelriso
internazionale asiatico, non si
assano daun possono risolvere
aese all'altro, ma su tavoli solitari
le questioni

unvalore di 200 miliardidi dollari. Il protezioni-
smo sta al libero mercato come la legge del ta-
glione alla giustizia. La ritorsione ¢ la regola. E

di Ferruccio de Bortoli

[ effetto domino del protezionismo & sotto gli
occhi di tutti. Si comincia, anche con qualche

Bmw buona ragione, ma non si sa dove si finisce.
L’Europa ha reagito ai dazi di Trump su acciaio, allu-
minio, lavatrici e pannelli solari aumentando le tarif-
fe applicate a una serie di prodotti americani, dalle
noccioline al Bourbon. Mosse analoghe sono an-
nunciate da messicani e canadesi. Sullo sfondo il
conflitto ormai deflagrato fra Stati Uniti e Cina.
Washington ha minacciato un innalzamento del-
le tariffe sul 10 per cento dell'import da Pechino,
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nel vociare indistinto, si perdono facilmente di
vistale ragioni che giustificano misure dirette a
combattere Ia concorrenza sleale, Ie vendite in
dumping, le pratiche scorrette. Secondo l'uffi-
cio studi di Confindustria, le misure protezio-
nistiche annunciate potrebbero portare, se
estese per esempio a tutto il settore automoti-
ve, a una perdita dell’1% del prodotto lordo
mondiale. Nello scenario peggiore, almomento
poco probabile, Sace, 1a societa pubblica che as-
sicura i crediti all'export, ipotizza un calo di 2
punti percentuali nelle nostre vendite all'estero
quest’anno e di 3,5'anno prossimo. Laripresa ita-
liana & quasi tutta dovuta al grande successo delle
esportazioni. Nel 20171l saldo commerciale ha sfio-
rato i 50 miliardi. Un record.

Parole e pesi

Questa semplice considerazione dovrebbe indurre i
rappresentanti della nuova maggioranza a una certa
prudenza. E a valutare gli effetti negativi di dichiara-
zioni estemporanee sull'insieme del nostro commer-
cio estero. Certamente efficaci in campagna elettora-
le, ma problematiche se non dannose, quando si ha
una responsabiliti ministeriale. «Se andrd al governo
sono pronto a mettere i dazi come Trumps, disse di-
sinvoltamente Matteo Salvini il 28 gennaio 2018. La
materia & di competenza europea. Un singolo Paese
non puo far nulla. Ma da solo € in grado di far saltare
un grande accordo commerciale come quello tra
Unione Europea e Canada. Il Ceta (Comprehensive
economic and trade agreement) poteva essere siglato
dalla sola Commissione europea. Il commercio é tra i
suoi pochi poteri esclusivi. Si & scelta invece la via del-
la ratifica da parte dei parlamenti europei, persino di
quello della Vallonia. Basta un solo no e salta tutto. E
I'talia sembra orientata a dirlo forte il suo no. Il neo
ministro dell’Agricoltura e del Turismo, il leghista
Marco Centinaio, & convinto che il Ceta tuteli solo una
piccola parte dei nostri prodotti Dop o Igp e non c¢i
protegga affatto dalla minaccia del cosiddetto italian
sounding, il falso made in Italy, come il famigerato
Parmesan. La Coldiretti applaude. Quel complesso
trattato, frutto di molti compromessi e di infiniti ne-
goziati, ha certamente dei difetti. «<Manon si pud pen-
sare — dice il presidente di Sace Beniamino Quintieri
— che in un’intesa fra due parti ci guadagni soltanto
una. Vanno valutati gli interessi generali. Esempio: i
pastai trovano nel grano duro canadese una certa qua-
lita. Non che il nostro sia da meno. Ma il chilometro
zero non & sempre la risposta migliore, quella che ci
consente di conquistare i mercatiinternazionali. Pen-
sate solo se il chilometro zero lo facessero tutti gli al-
tri». I prodotti tipici italiani inseriti nell'accordo tra
Unione Europea e Canada sono 40. La Francia ne ha
solo due in piu. Con il Ceta, per esempio, il Parmigia-
no Reggiano é tutelato. Senza vincerebbero il Parme-
san e tutte le altre falsificazioni. Insomma, che cosa é
meglio pergliinteressi de] Paeser «Lalista deiprodot-
ti tutelati — aggiunge Quintieri — & aperta. Si pud

sempre intervenire a favore di una eccellenza italiana.
E prima del negoziato, il Canada non sapeva nemme-
no che cosa fosse la denominazione di origine con-
trollata. Era un concetto che sfuggiva alla sua cultura.
Tornare indietro non mi sembra una buona ideax.
«IInostro saldo con il Canada— spiega Andrea Mon-
tanino, capo economista di Confindustria — & positi-
vo per tre miliardi. Le imprese esportatrici sono circa
13 mila con 60 mila addetti. I margini non possono
che crescere soprattutto nelle filiere della meccanica
e dei beni strumentali». Un voto contrario sarebbe le-
gittimo, per caritd. Ma il fronte che si oppone sottova-
luta gli effetti collaterali. Un’Italia pit isolata in Euro-
D4, per esempio, non saprebbe far valere al meglio le
legittime aspettative nel frenare I'importazione a dazi
zero (scelta fatta per ragioni umanita-
rie) del riso dalla Cambogia e dal Myanmar.

Le verita nascoste

«Abbiamo finito di fare gli zerbini, dopoilno alle na-
videlle Ong potremmo fermare anche quelle che arri-
vano neinostri porti cariche diriso asiatico», ha detto
ancora Matteo Salvini il 16 giugno. Peccato che solo il
5% del riso asiatico arrivi direttamente in Italia. 1I
grosso passa dagli altri porti europei. Su iniziativa ita-
liana € in corso un’indagine ispettiva dell’'Ue sulle di-
storsioni causate dai dazi zero. Non servono per com-
battere la poverta nei Paesi d'origine. E hanno gia por-
tato, solo in Italia, secondo I'Ente nazionale risi, all'ab-
bandono di 11 mila ettari di superficie coltivata e al
crollo dei prezzi di alcune qualita. L'Unione Europea
sta negoziando un'intesa analoga con il Giappone e
con il Messico. E con altri partner che hanno 2,5 mi-
liardi di abitanti e un peso sull'export italiano del 7%
con potenzialita di crescita immense. Tra questi an-
che i Paesi dell'Asean, dunque anche Cambogia e
Myanmar. Se ¢’¢ un tavolo dove la questione del riso si
puo risolvere € questo. Avventure solitarie sono scon-
sigliate. E solo con un impegno europeo si possono
eliminare distorsioni dannose per il nostro export. Il
Global trade alert (Gta) ha rilevato che, dal novembre
del 2008 al settembre del 2017, sono state introdotte
dai Paesi extra Ue circa 3.300 misure penalizzanti per
iprodotti europei. Solo nel 2015 I'ltalia ha visto circa il
709% delle proprie vendite fuori dall'Ue penalizzate da
almeno una misura distorsiva. Fa sorridere che da soli
si possa condurre una battaglia vincente su tutti que-
sti fronti. «Quando siparla di commercio internazio-
nale i pregiudizi abbondano — conclude Montanino
— se chiudiamo una porta gli altri reagiscono, difen-
dersida soli é pressoché impossibile. Siragiona anco-
rain termini ottocenteschi. Le catene del valore inter-
nazionale passano da un Paese all’altro. Nella Tesla,
l'auto elettrica, ¢’é pitt Europa che America. C’é molta
Italia e non solo i freni Brembo. L'obiettivo di Trump é
quello soprattutto di ridurre le importazioni di Bmw,
nelle quali la componentistica italiana & assoluta-
mente decisiva». Forse ¢ il caso che i piccoli protezio-
nisti di casa nostra, ammiratori di Trump, ¢i pensino.
Soloun po’.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

DATA STAMPA

MONITORAGGIO MEDIA, ANALISI E REPUTAZIONE

- |

COMMENTI ED EDITORIALI



www.datastampa.it

Economia

del CORRIERE DELLA SERA

Dir. Resp.: Luciano Fontana
Tiratura: O - Diffusione; 451000 - Lettori: 0: daenti certificatori o autocertificati

25-GlU-2018

dapag. 2
foglio3/3
Superficie: 82 %

-1%

Caduta del Pil globale
Se i dazi di Donald Trump
dovessero estendersia
tutto I'automotive
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Riso asiatico in Italia
I195% sbarca in altri
porti europei a dazi zero
per ragioni umanitarie

iJ

® Che cosa prevede Ceta
Il principale effetto del Ceta
e l'eliminazione di gran
parte delle tariffe doganali
tra Ue e Canada, ovveroail |
98% delle barriere tariffarie
tra le parti.

Tra le disposizioni previste,
secondo quanti sono
favorevolialla
promulgazione definitiva
dell'accordo, ci sono:

la possibilita per le imprese
europee e canadesi di
partecipare alle rispettive
gare di appalto pubbliche; il
riconoscimento reciproco di
alcune professioni, come
architetto, ingegnere e
commercialista;
I'adeguamento del Canada
alle norme europee in
materia di diritto d'autore;
la tutela del marchio di
alcuni prodotti agricoli e
alimentari tipici. Una
clausola, quest'ultima,
fortemente richiesta dagli
agricoltori europei e una
delle parti piu lunghe e
difficili del negoziato
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